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<— U> Formato 4. Valoracién de Competencias w._

\, Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejempb e infuye en otros, es un referent & en su organizacion y £ su entomao de gestén. 5
Es consistente en su comportamiento y 5¢ destaca entre sus pares y en kos entomos donde se desenwehve. Puede afianzar, 4
@Eﬁgnnmmm&m:nmumam:ﬂm ia:_.w. m:.Bm:_E,:nﬁg_om que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
Noes n!mm_.u_s ensu 2
1
Hota: Elnimero de pares y colabaradores, sera patestativo de | entidad, se L como minimo dos de cada uno.
Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias o + . c fos
jientithe, Definicién de la competencia Conductas asociadas ; Hdbeions et
comunes / directivas Superior Pares Colaboradores actual retroalimentacién
B0% 20% 20%
Mantione sus ooa_vm_ﬁ_uum wﬂewﬂunmm en funcidn nm_om
cambios que exige la pibicaenla daun 4 4 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos g Gptimo senvicio.
sobre regutaciones vigentes, tecnologlas dponbles,  [Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable y'o paricipa 4 4 m
\p métodos y de trabajo, para mantener de espacios informativos y de capactaciin. n 43
actuaizada Ia efectivdad de sus practicas labora'es y  [Comparte sus saberes y habiidades con sus compafieros da i
su visién dal contedo, trabajo, y aprende de sus colegas habiidades diferencides, que ke 4 5 5
jpermiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
aprendZaje.
Total Puntaje Evaluador 24 08 10
Asume la responsabiidad por sus 4 4 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 4 4 5
Disefia y utiiza indi para mediry [ 2 a 5
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 4 4 5
Plantea estralegias para alcanzar o superar los resulados 2 3 5
. Se fija metas y obiiene los resultades insifucionales esparadas. 4 4 5
Ovientacion a resubados Realizar las funciones y cumplr los compromisos
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. 5 42
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los. A 4 5
estdndares, objetivos y bempos estabiecidos por la entidad.
Gestiona recursas para mejorar la productiidad y toma medidas s 4 5
Em
Aporta parala ¥ enmarcando
sus productos y / o sanicios dentro de Fwnn::w“ querngenala 4 4 5
entidad.
Evalia de forma regular &l grado de consecucién de los objefivos. 4 El 5
aje 24 [ 10
Valora y atiende las x iciones de 05 y de P i 5
los ciudadanos de forma Ovo..?_:ﬂ
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 4 3 5
Dirigi las decisi y Bociones a la st 360 de las m%:”wh””_”ﬂﬁmngﬂm-ﬁglxgm 4 5 5
Orientacién al usuarioy al | necesidades e intereses ds los usuarios (intemos y - Y 5
ciudadano extemas) y de s cudadanos, de conformidad con las lasr de usuanos y en s F] 43
poblicas asi ala entidad. 5l cuenta la visién de sendcio a 4 4 5
3_,3 mediano y largo plazo.
Apiica los de no izacidn y no dscriminacién y 4 5 5
\genera espacios y lenguaje incluyenta.
Escucha acthamente e informa con veracidad al usuario o
R 4 4 5
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 24 [X] 1.0
Promueve e mi de las metas de la izacidn y 4 5 5
respeta sus :o::ur
Antepone las necesidades de b organzacidn a sus propias 4 4 5
necesidades.
s | Amear e propio comportamiento a ks necesidades, = 3
Comp: con fa y metas # i Apoya a la organizacion en situaciones dfficies. 4 4 5 . i
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 4 4 5
Toma la iniciaiva de colaborar con sus compafieros y con otras 4 4 5
‘4reas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 24 08 10

‘Cumple los compromisos que adguiere con el equipo. 4 * 4 5




Trabajo en equipo

Respetala & de chtenas y oping dalos dei
|equipo

| Azume su responsabitad coma miembro de un equipo detrabzjo |
y s¢ enifoca en conybuir con e campromis y 1a mathacin de sus |
|mismbos. |

Trabajar con otros de forma ntegrada y anmanica pan

la consecucidn de metas nsttucionales comunes. Planica ted propsis dcrecfis [anendo en clents S rEper 507

7 |Establece una comunicacidn directa con los miembros del equipo
que pemite compartr nformacidn e deas en condiciones de

3_moo:unn:n..o:aomomnzmq.awoanm,mm _
_
respeto y cordiaidad. |

| Intagra a los nuevos miembros y faciia su proceso de |
reconacimiento y apropiacién de las acthidades a cargo del equipo. |

Tetal Puntaje Evaluador

Adaptacion al cambio

Acepta y se adapta faciments a las nue.as stuacionas.

Responde al cambio con fedbiidad.

Enfrentar con fiexbiidad las stuaciones nuevas Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopefa activamenta en
asumiendo un manejo postho y constuctho de'os |laimplementacién de nuevos objethvos. formas de trabajo y
cambios. | procedimientos.

| 3
" | Promueve al grupo para que se adaplen a las nuevas condicionss.

Total Puntaje Evaluader

Resolucién de conflictos

Establece estralegias que permitan preveny los confictos o
detectarias a tiempo.

Ewvakia las causas del conficto de manera objetiva pam tomar
Capacidad para den¥icar sfuaciones gue genaren decisiones.

conficto, prevenirlas o — - -
atemativas de solucin y evitando las consecuencias | APOM3 opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los
|negatas conficias en el equipo.

5 | i | 43

Asume como propia la scluciin acordada por & equipo.

Apiica scluciones de confictos anteriores para situaciones
smiares.

Total Puntaje Evaluador

Vision estratégica

| Articula abjetios, recursos y metas de forma tal que Jos resultsdos
generen valor.

|Adopta atemathas si e contexto presenta obstrucciones ala
Ecﬁcn.ﬂ: de la planeacién anud, involucrando al equipo, alados y
| superiores para el logro de los obietivos.

Antcipar oportunidades y nesgos en o mediano ylargo

plazo para o drea a cargo, 13 organizaciany su
| entarno, de medo tal que la estrategia directiva
|identfiqua la altematia mas frente a cada

Vincula a los actores can incidencia potencial en 1os resultados ded |
4rea asu cargo, pam articular acciones o anlicipar negociaciones |

| stuacion presente o eventual, i al equipo 2 ieak enta los e introduce
|ta lgica de las decisiones directivas que contrbuyan al [cambiasenla para alcanzarios.

|beneficio de la entidad y del pais Presenta nuevas estralegias ante aiados y superiores para |
contrbuir al logro de los objetivos i i |

|Comunica de manera asertiva, clara y contundente el cbjetvoola
Imeta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de
|trabajo.

Total Puntaje Evaluador

Planeacién

Prewe situaciones y escenanos fuluros.

Estableca los planes de accidn necesaros para e desamolo da los
objetivos estratégicos, leniendo en cuenta actividades,
responsables, plazos y recurses requendos; promoviendo 3tos
estindares de desempefio.

| Detenmi las matas y Hace seguimiento a la planeacién nsttucional, con base en ios
'nsttucionales, identficando as accones, los indicadores y metas planeadas, verficando que se reaicen los
responsables, 105 plazas y s recurses requendos para | ajustes y reoalimentando & proceso.

acanzarias. Orienta la planeacidn nstiucional con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuanos y
ciudadanos.

Optimiza el uso de oS recursos.

Concreta oportunidades que generan valor a coro, mediano y
____llamo plazo.

Total Puntaje Evaluador

Toma de decisiones

Eige con oportunidad, entre las atemathas disponibles, los
proyectos a reaar, establecienda responsabiidades preceas con
| |base en las prioridades de la entidad

| | Toma en cuenta ia opinidn técnica de los miembros de su equipo al
| an3izar a5 atermativas exksientes para lomar una decEion y |

| Eegi entre dos 0 mas atematvas para un
probiema o atender una stuacion, compromeiéndosse
Con 3CCIONEs CONCEIS y consecuenies con la
|decsian.

| Dacide en stuaciones de alta complejiiad e incertidumbre teniendo
| en consideracin a consecucion de logros y abjethos dela |
|entidad.

| Efectua ios cambios que considera necesanos para souciona los
| problemas detectados o alender stuaciones particulares y se hace
| responsable de la decision tomada

| Detecta amenazas y oporturd frente a pasibles ¥
eige de forma peninente.

Asumae los nesgos de las decisiones lomadas.

[a] =




Total Puntaje Evaluador 24 o8 10
las ias de los mi del equipo, las evalia
ylas impulsa actizamente para su desamolo y aplcacidn a las 4 4 5
tareas asignadas.
Promueve la formacisn de equipos con interdreas positias y
genera espacios de aprendizaje colaboratho, poniendo en coman 4 5 5
ﬂ cma lboral en el o soko experiencias, halazgos y problemas.
:uom s N.u h:w o sﬁ_n mﬂ-_:u_om > [Organiza los entomos de trabajo para fomentar Ia polivalencia
Gestidn del desamrollo de las H_mcuaﬂ. Lty wu.nmn gt i jonal de los mismbros del equipo, facii a rotacién de 4 4 5
personas i ¥ ademis de |PUESIDS y detareas. 5 43
ncentives para reforzar e 2o rendimiento. Asume una funcidn orientadora para promaver y afianzar las ” 4 5
mejores u..vnr‘hh y desempefios.
del equino dandol ¥ poder
amooan&: uﬁm?ﬂﬁn.nmfnmn intema y generando 4 5 5
compromiso en su equipo de rabajo.
Se capacita y actualiza sus ¥ 4 s 5
,ﬁﬂuﬁnﬁm directivas.
| Total Puntaje Evaluador . : 24 13 10
__3.33 varias »3& nmooaoo;m:nvﬂm ﬂﬁﬁiﬁ-ﬂm
4 4 5
|interacciones del entomo.
| Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas ylos a ” 5
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y afrontar 1a realidad y sus conexiones Identfica la dnamica de los sistemas en los que se ve inmerso y s " 5
Pensamiento sistémico para abordar el i iento integral y artk de |SUS b para afrontar los retos del entomo.
la organizacin e incidir en los 5 42
Participa acth en ¢ equipo su i e 4 4 5
interdrea para impactar en los resuttados esperados.
Infiu al equipo desde una thva sistémica,
generando una dindmica propia que integre diversos enfoques 4 4 5
para interpretar e entomo.
Total Puntaje Evaluador 24 1] 10
Traduce la visidn y logra que cada miambro de equipo se
comprometa y aporte, en un entormno parbcipativo y de toma de 4 S5 5
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabiidades y tareas en funcion
de las competencias, ¢ polencial y los inloreses de los mismbros 4 4 5
ded equipo.
Crea compromiso y moviiza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar relos, desafios y directrices, superando inlereses 4 4 8
Gerenciar equipos, optimizando la apiicacién dd personales para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo talento disponible y creando un enfomo positho y de - =
compromiso para e g de los resutados. Brinda apoyo y motha wEwu:ﬂeEEuq:E._um de adversidad, a 5 42
la vez que comparte iss mejores practicas y desempefios y celebra 4 a 5
&l éxito con su gente, incidiendo positivemente en a caldad de vida
laboral.
Propicis, favorece y acompaiia las condiciones para generary s " 5
mantener un cima laboral postive en un entomo de inclusidn,
Fomenta la comunicacisn clara y concreta en un entomo de s 4 5
respeto.
Total Puntaje Evaluador 24 ) 10
Valoracion final 2 5%
5 N /] /
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